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iVuk ftyk ds Nk=&Nk=kvksa esa usr`Ro dh {kerk dk
fodkl ,d vè;;u

izHkk dqekjh
'kks/kkFkhZ] euksfoKku foHkkx] ch0 ,u0 ,e0 ;w0] e/ksiqjk

izks0 v’kksd dqekj
'kks/k&funsZ'kd] izksQslj] euksfoKku foHkkx] ih0 ,l] dkWyst] e/ksiqjk] ch0 ,u0 ,e0 ;w0] e/ksiqjk

lkjka'k

;g vè;;u iVuk ftys ds Nk=&Nk=kvksa esa usr`Ro dh {kerk ds fodkl ij vkèkkfjr gSA vkt ds lekt
esa usr`Ro dh {kerk u dsoy O;fäxr fodkl ds fy,] cfYd lekt ds lexz mRFkku ds fy, Hkh egRoiw.kZ
gSA bl 'kksèk dk mís'; ;g le>uk gS fd iVuk ftys ds Nk=&Nk=kvksa esa usr`Ro dh {kerk fdruh fodflr
gS vkSj bls vkSj vfèkd çHkkoh cukus ds fy, dkSu lh j.kuhfr;k¡ viukbZ tk ldrh gSaA bl vè;;u esa
fo|kfFkZ;ksa dh ekufldrk] muds vuqHko] vkSj Ldwy ;k d‚yst }kjk nh tkus okyh usr`Ro&fuekZ.k dh
xfrfofèk;ksa dk fo'ys"k.k fd;k x;kA blds fy, çkFkfed MsVk dk laxzg.k loZs{k.k vkSj lk{kkRdkj ds ekè;e
ls fd;k x;kA 'kksèk esa ;g ik;k x;k fd vfèkdka'k Nk=ksa esa usr`Ro dh laHkkouk,¡ gSa] ysfdu mUgsa viuh
{kerkvksa dks igpkuus vkSj fodflr djus ds fy, ekxZn'kZu vkSj voljksa dh vko';drk gSA vè;;u ls ;g
Hkh Li"V gqvk fd fo|ky; vkSj d‚yst Lrj ij usr`Ro ds fodkl ds fy, mi;qä dk;ZØeksa dh deh gS]
ftlls Nk=ksa dh usr`Ro {kerk esa i;kZIr lqèkkj ugha gks ik jgk gSA usr`Ro ds dkS'ky dks fodflr djus ds fy,]
fo|ky;ksa vkSj d‚ystksa dks fo'ks"k çf'k{k.k dk;ZØeksa] dk;Z'kkykvksa vkSj vU; xfrfofèk;ksa dh 'kq#vkr djuh
pkfg,] tks Nk=ksa dks usr`Ro dkS'ky ls ifjfpr djk,a vkSj mUgsa blds okLrfod thou esa mi;ksx ds fy,
rS;kj djsaA lkFk gh] Nk=&Nk=kvksa ds chp lg;ksx] laokn vkSj Vhe odZ dks çksRlkfgr fd;k tkuk pkfg,]
rkfd os ,d etcwr vkSj l{ke usrk cu ldsaA
dhoMZ& iVuk ftyk] Nk=&Nk=k,a] usr`Ro dh {kerk] O;fäxr fodkl] çf'k{k.k dk;ZØe] usr`Ro dkS'ky] Vhe

odZ] ekufldrk] 'kSf{kd laLFkku] lkewfgd fodkl

çLrkouk

usr`Ro {kerk ds fodkl dk egRo çR;sd lekt] laxBu vkSj leqnk; esa cgqr xgjk gSA ;g u dsoy fdlh
O;fä ds O;fäxr fodkl dh vksj b'kkjk djrk gS] cfYd iwjs lekt dh fn'kk vkSj çxfr esa Hkh egRoiw.kZ
Hkwfedk fuHkkrk gSA usr`Ro dh {kerk dk fodkl fdlh O;fä ds vkRefoÜokl] fu.kZ; ysus dh {kerk]
lgkuqHkwfr] Vhe odZ] vkSj lexz –f"Vdks.k dks çHkkfor djrk gSA blfy,] fo'ks"k :i ls f'k{kk {ks= esa] Nk=ksa
ds chp usr`Ro {kerk dk fodkl vR;ar vko';d gS] D;ksafd ;s ;qok lekt ds Hkfo"; ds usrk gksrs gSaA Hkkjr
tSls fo'kky vkSj fofoèkrkiw.kZ ns'k esa] tgka f'k{kk vkSj lkekftd ifjos'k esa yxkrkj cnyko gks jgk gS]
Nk=&Nk=kvksa esa usr`Ro {kerk dk fodkl ,d egRoiw.kZ vko';drk cu x;k gSA bu Nk=ksa dks Hkfo"; esa mu
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fofHkUu pqukSfr;ksa dk lkeuk djuk gksxk] tks ,d l'kä vkSj ftEesnkj usr`Ro ds fcuk iwjh ugha gks ldrhaA
;g vè;;u iVuk ftys ds Nk=&Nk=kvksa esa usr`Ro {kerk ds fodkl dks le>us vkSj fo'ys"k.k djus ds mís';
ls fd;k x;k gSA iVuk] fcgkj dh jktèkkuh gksus ds dkj.k] jkT; dh f'k{kk] laL—fr vkSj jktuhfr dk ,d
egRoiw.kZ dsaæ gSA bl {ks= ds Nk=&Nk=kvksa dks fofHkUu lkekftd] jktuhfrd vkSj vkfFkZd eqíksa dk lkeuk
djuk iM+rk gSA ,sls esa] mUgsa usr`Ro dh {kerk ls ySl djuk u dsoy muds O;fäxr fodkl ds fy,
egRoiw.kZ gS] cfYd blls iwjs lekt esa ldkjkRed cnyko dh mEehn Hkh trkbZ tk ldrh gSA bl vè;;u
ds ekè;e ls] ge ;g tkuus dk ç;kl djsaxs fd iVuk ftys ds Nk=&Nk=kvksa esa usr`Ro dh {kerk dk Lrj
D;k gS vkSj bls vkSj dSls çHkkoh cuk;k tk ldrk gSA usr`Ro og fo'ks"krk gS tks fdlh Hkh lekt] laxBu]
;k leqnk; ds fodkl esa çeq[k Hkwfedk fuHkkrh gSA ;g dsoy fdlh lewg ;k Vhe dk ekxZn'kZu djus dh
{kerk ugha gS] cfYd ,d l{ke usrk dks leL;kvksa dk lekèkku [kkstus] fu.kZ; ysus] çsj.kk nsus vkSj lekt
esa ldkjkRed cnyko ykus dh {kerk Hkh gksrh gSA vkt ds ifjis{; esa] usr`Ro dh xq.koÙkk dk fuèkkZj.k dsoy
lÙkk ;k çfr"Bk ls ugha] cfYd O;fä dh ekuokfèkdkjksa] lkekftd U;k;] vkSj lexz fodkl dh vksj mldh
çfrc)rk ls gksrk gSA

Hkkjr tSls fofoèkrkiw.kZ ns'k esa] tgka lekt dh lajpuk tfVy gS vkSj fodkl dh nj esa vlekurk,¡ gSa]
usr`Ro dh {kerk dk egRo vkSj Hkh c<+ tkrk gSA [kklrkSj ij ;qok ih<+h esa usr`Ro dh {kerk dk fodkl] dsoy
O;fäxr ykHk ds fy, ugha] cfYd lEiw.kZ lekt ds mRFkku vkSj jk"Vª fuekZ.k esa egRoiw.kZ ;ksxnku çnku
djrk gSA blh lanHkZ esa] iVuk ftys ds Nk=ksa ds chp usr`Ro ds xq.kksa vkSj {kerkvksa dk vkdyu djuk vR;ar
vko';d gS] D;ksafd ;s Nk= gh dy ds Hkfo"; fuekZrk vkSj lekt ds lfØ; lnL; gksaxsA iVuk] fcgkj dh
jktèkkuh] Hkkjrh; f'k{kk vkSj lkaL—frd xfrfofèk;ksa dk ,d çeq[k dsaæ gSA bl ftys esa f'k{kk ds {ks= esa dbZ
cnyko ns[ks x, gSa] ysfdu blds ckotwn] ;gka ds Nk=ksa ds lkeus lkekftd] vkfFkZd vkSj lkaL—frd
vlekurk,¡ ekStwn gSaA ;qok Nk=ksa ds fy, ;g le; O;fäxr igpku vkSj lkewfgd ftEesnkjh ds chp larqyu
cukus dk gSA blds vfrfjä] fcgkj esa jktuhfrd] vkfFkZd vkSj lkekftd ifjfLFkfr;k¡ Hkh Nk=ksa ds
ekufldrk] –f"Vdks.k vkSj usr`Ro {kerk dks çHkkfor djrh gSaA iVuk ftys esa f'k{kk ç.kkyh esa lqèkkj dh fn'kk
esa ljdkj vkSj lekt nksuksa dh dksf'k'ksa tkjh gSaA gkykafd] Nk=ksa ds chp usr`Ro {kerk ds xq.kksa dk fodkl
vHkh Hkh ,d pqukSrh cuh gqbZ gSA blfy,] bl vè;;u dk mís'; iVuk ftys ds Nk=ksa esa usr`Ro ds xq.kksa vkSj
{kerkvksa dk xgu vè;;u djuk gS] rkfd ;g le>k tk lds fd bl {ks= ds Nk= vius usr`Ro dh Hkwfedk
dks dSls le>rs gSa vkSj mls çHkkoh cukus ds fy, fdl çdkj ds ç;kl fd, tk jgs gSaA

;g vè;;u fo'ks"k :i ls iVuk ftys ds Nk=ksa esa usr`Ro ds xq.kksa vkSj {kerkvksa dk vkdyu djus ij
dsafær gSA blds çeq[k mís'; fuEufyf[kr gSa:

1- usr`Ro ds xq.kksa dk vkdyu: ;g vè;;u ;g le>us dk ç;kl djsxk fd iVuk ftys ds Nk=ksa esa
usr`Ro ds dkSu ls xq.k ekStwn gSa] tSls fd fu.kZ; ysus dh {kerk] laokn dkS'ky] vkRefoÜokl]
lg;ksxkRed dk;Z vkfnA

2- 'kSf{kd laLFkkuksa }kjk usr`Ro ds fodkl ds ç;kl: ;g ns[kk tk,xk fd D;k 'kSf{kd laLFkku Nk=ksa dks
usr`Ro {kerk ds fodkl ds fy, çHkkoh dk;ZØe çnku dj jgs gSa] vkSj bu dk;ZØeksa dk Nk=ksa ij
fdruk çHkko iM+ jgk gSA

3-Nk=ksa ds –f"Vdks.k dk fo'ys"k.k: Nk=ksa dh ekufldrk] muds lkekftd vuqHko vkSj usr`Ro dh Hkwfedk ds
ckjs esa muds fopkjksa dk fo'ys"k.k fd;k tk,xkA

4- lkekftd vkSj ikfjokfjd çHkko: Nk=ksa ds ?kj vkSj lekt ds okrkoj.k dk muds usr`Ro xq.kksa ij fdl
çdkj dk çHkko iM+rk gS] ;g vè;;u djsxkA

5- volj vkSj pqukSfr;k¡: ;g Hkh ns[kk tk,xk fd Nk=ksa ds ikl usr`Ro {kerk dks fodflr djus ds fdrus
volj gSa vkSj fdu pqukSfr;ksa dk lkeuk djuk iM+rk gSA

usr`Ro dh ifjHkk"kk vkSj egRo

usr`Ro dk dksbZ ,d lkoZHkkSfed vkSj fLFkj ifjHkk"kk ugha gS] D;ksafd ;g vyx&vyx lanHkksZa vkSj
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ifjfLFkfr;ksa esa fHkUu gks ldrh gSA gkykafd] lkekU; :i ls usr`Ro dks ml çfØ;k ds :i esa le>k tk ldrk
gS] ftlesa ,d O;fä ;k lewg nwljksa dks ,d lk>k mís'; dh vksj çsfjr djrk gSA

gcZVZ fleu ds vuqlkj] usr`Ro "laxBu ds mís'; dh fn'kk esa dkjZokbZ djus ds fy, O;fä;ksa vkSj lewgksa
dks çsfjr djus vkSj çsj.kk nsus dh {kerk gSA" ogha] tkslsQ 'k‚VZ ds vuqlkj] usr`Ro dsoy ,d xq.k ugha gS]
cfYd ;g ,d Jà[kykc) çfØ;k gS] ftlesa nwljksa dks çsfjr djuk] ekxZn'kZu djuk vkSj lkewfgd ç;klksa dk
lkeatL; djuk 'kkfey gSA

vkt ds lekt esa usr`Ro dh Hkwfedk vR;ar egRoiw.kZ gks xbZ gSA ,d etcwr usrk dsoy fdlh laxBu ;k
Vhe dk ekxZn'kZu ugha djrk] cfYd og lekt esa ldkjkRed cnyko ykus ds fy, çsfjr djrk gSA
Nk=&Nk=kvksa ds fy, usr`Ro dk fodkl blfy, egRoiw.kZ gS] D;ksafd ;g mUgsa Hkfo"; esa lkewfgd ftEesnkfj;ksa
dks fuHkkus vkSj lekt esa çHkkoh ;ksxnku nsus ds fy, rS;kj djrk gSA
usr`Ro ds xq.k vkSj {kerk,¡

usr`Ro dh {kerk ds fofHkUu igyw gksrs gSa] ftuesa çeq[k gSa&

1- vkRefoÜokl% ,d l{ke usrk dks vius QSlyksa vkSj dk;ksZa esa vkRefoÜokl gksuk pkfg,A

2- fu.kZ; ysus dh {kerk% usr`Ro dk ,d egRoiw.kZ xq.k ;g gS fd ,d usrk dks ifjfLFkfr;ksa ds vuqlkj
lgh vkSj çHkkoh fu.kZ; ysuk vkuk pkfg,A

3- lapkj dkS'ky% ,d vPNk usrk nwljksa ls Li"V vkSj çHkkoh :i ls laokn dj ldrk gSA

4- leL;k gy djus dh {kerk% usr`Ro dk ,d vU; egRoiw.kZ xq.k ;g gS fd usrk dks leL;kvksa dk
lekèkku fudkyus dh {kerk gksuh pkfg,A

5- Vhe odZ vkSj lg;ksx% usr`Ro esa ;g xq.k Hkh egRoiw.kZ gS fd ,d usrk vius lewg ds lkFk feydj
dke djus dh {kerk j[krk gksA

6- lgkuqHkwfr vkSj le>% ,d vPNk usrk nwljksa dh Hkkoukvksa vkSj fopkjksa dks le>rk gS vkSj muds çfr
lgkuqHkwfr j[krk gSA

iVuk ftys ds Nk=ksa esa usr`Ro ds xq.kksa dk vkdyu

bl vè;;u esa iVuk ftys ds fofHkUu 'kSf{kd laLFkkuksa ds Nk=ksa dks 'kkfey fd;k tk,xkA bu Nk=ksa ds
usr`Ro xq.kksa dk ewY;kadu djus ds fy, loZs{k.k] lk{kkRdkj vkSj çk—frd voyksdu tSlh fofèk;k¡ viukbZ
tk,axhA bl çfØ;k ds nkSjku fuEufyf[kr igyqvksa ij è;ku dsafær fd;k tk,xk:

1- 'kSf{kd laLFkku% ;g ns[kk tk,xk fd D;k iVuk ftys ds 'kSf{kd laLFkku Nk=ksa ds usr`Ro fodkl ds
fy, dk;ZØe vkSj xfrfofèk;k¡ vk;ksftr djrs gSaA

2- lekt vkSj ifjokj% Nk=ksa ds ?kj vkSj lekt dk muds usr`Ro xq.kksa ij D;k çHkko iM+rk gS] ;g
fo'ysf"kr fd;k tk,xkA

3- oxZ vkSj lkekftd fLFkfr% Nk=ksa dh lkekftd&vkfFkZd fLFkfr dk muds usr`Ro dkS'ky ij D;k
çHkko iM+rk gS] bldk vè;;u fd;k tk,xkA

usr`Ro ds fy, volj vkSj pqukSfr;k¡

bl vè;;u esa ;g Hkh fo'ysf"kr fd;k tk,xk fd iVuk ftys ds Nk=ksa ds ikl usr`Ro {kerk ds fodkl
ds fdrus volj gSa vkSj muds fy, dkSu&dkSu lh çeq[k pqukSfr;k¡ gSaA D;k Nk= 'kSf{kd laLFkkuksa esa usr`Ro
{kerk fodflr djus ds fy, mi;qä voljksa dk lkeuk dj jgs gSa\ D;k lkekftd ncko vkSj ikfjokfjd
okrkoj.k muds usr`Ro xq.kksa dks çHkkfor dj jgs gSa\ ;g vè;;u ;g fu"d"kZ fudkysxk fd iVuk ftys ds
Nk=ksa esa usr`Ro ds xq.k fdrus fodflr gSa vkSj bls vkSj çHkkoh cukus ds fy, D;k dne mBk, tk ldrs gSaA
blds lkFk gh] ;g Hkh lq>ko fn;k tk,xk fd 'kSf{kd laLFkkuksa dks usr`Ro {kerk ds fodkl ds fy, fdl
çdkj ds dk;ZØeksa vkSj voljksa dh vko';drk gSA bl çdkj] iVuk ftys ds Nk=ksa esa usr`Ro ds xq.kksa vkSj
{kerkvksa dk vkdyu djrs gq,] ;g vè;;u u dsoy Nk=ksa ds fodkl esa ;ksxnku djsxk] cfYd 'kSf{kd
laLFkkuksa] lekt vkSj uhfr fuekZrkvksa dks Hkh ;g le>us esa enn djsxk fd Nk= usr`Ro dks fdl çdkj
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fodflr dj ldrs gSa vkSj bls lekt dh csgrjh ds fy, dSls ykxw fd;k tk ldrk gSA
f'k{kk laLFkkuksa }kjk Nk=ksa ds usr`Ro fodkl ds fy, fd, tk jgs ç;klksa dk fo'ys"k.k

vkt ds cnyrs le; esa usr`Ro dh {kerk dk fodkl ,d vR;ar egRoiw.kZ vko';drk cu xbZ gSA f'k{kk
dsoy Kku çkIr djus dk ,d lkèku ugha jg xbZ gS] cfYd ;g O;fäRo fodkl] lkekftd dkS'ky vkSj
usr`Ro dh xq.koÙkk dks Hkh c<+kok nsus dk ,d çeq[k ekè;e cu pqdh gSA Nk=ksa esa usr`Ro ds xq.kksa dk fodkl
dsoy muds O;fäRo dks gh fu[kkjrk ugha gS] cfYd ;g lekt ds O;kid Lrj ij Hkh ldkjkRed ifjorZu
ykus dh {kerk j[krk gSA f'k{kk laLFkku] tSls Ldwy vkSj d‚yst] Nk=ksa ds lokZaxh.k fodkl ds fy, ftEesnkj
gksrs gSaA bu laLFkkuksa dk mís'; dsoy 'kSf{kd f'k{kk çnku djuk ugha gS] cfYd Nk=ksa dks ,d l{ke vkSj
ftEesnkj ukxfjd ds :i esa rS;kj djuk Hkh gSA blh lanHkZ esa] f'k{kk laLFkku Nk=ksa ds usr`Ro dkS'ky ds
fodkl esa Hkh egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrs gSaA gkykafd] fofHkUu laLFkkuksa esa usr`Ro fodkl ds ç;klksa dh fLFkfr
esa fHkUurk,¡ gks ldrh gSa] ysfdu vfèkdka'k laLFkku vktdy fo|kfFkZ;ksa dks bl fn'kk esa l'kä cukus ds fy,
dbZ dk;ZØeksa vkSj xfrfofèk;ksa dk vk;kstu djrs gSaA bl vè;;u dk mís'; ;g fo'ys"k.k djuk gS fd f'k{kk
laLFkku Nk=ksa esa usr`Ro dh {kerk fodflr djus ds fy, fdl çdkj ds ç;kl dj jgs gSaA bu ç;klksa dh
çHkko'khyrk dks le>uk] mudh lhekvksa vkSj pqukSfr;ksa dk ewY;kadu djuk] vkSj ;g tkuuk fd bu ç;klksa
dks dSls vkSj vfèkd çHkkoh cuk;k tk ldrk gS] bl vè;;u dk eq[; mís'; gSA
f'k{kk laLFkku vkSj usr`Ro fodkl

f'k{kk laLFkku dk dk;Z u dsoy Nk=ksa dks 'kSf{kd Kku nsuk gS] cfYd mUgsa lkekftd] ekufld] vkSj
HkkoukRed :i ls Hkh l'kä cukuk gSA ,d l{ke usrk dsoy fdlh lewg dk ekxZn'kZu djus esa l{ke ugha
gksrk] cfYd mls nwljksa dks çsfjr djus] lg;ksx c<+kus vkSj leL;kvksa dk lekèkku djus dh {kerk Hkh gksuh
pkfg,A blds fy,] Ldwyksa vkSj d‚ystksa esa Nk= usr`Ro ds fodkl ds fy, fofHkUu xfrfofèk;k¡ vkSj dk;ZØe
vk;ksftr fd, tkrs gSaA

bu dk;ZØeksa esa dk;Z'kkyk,¡] lewg ifj;kstuk,¡] fookn çfr;ksfxrk,¡] jksy e‚Mfyax] lekftd lsok
dk;ZØe] çsj.kknk;d Hkk"k.k vkSj lektlsok ds dk;Z 'kkfey gks ldrs gSaA bl rjg ds ç;kl Nk=ksa esa
vkRefoÜokl] fu.kZ; ysus dh {kerk] leiZ.k] vkSj lgkuqHkwfr tSlh usr`Ro dh egRoiw.kZ xq.kksa dks c<+kok nsrs gSaA
blds vykok] dbZ 'kSf{kd laLFkku Nk=ksa dks usr`Ro Hkwfedkvksa esa lfØ; :i ls 'kkfey djus ds fy, Nk=
ifj"knksa] Dycksa vkSj vU; laxBuksa dh 'kq#vkr djrs gSaA

;g vè;;u fuEufyf[kr çeq[k mís';ksa ij dsafær gS&
1- usr`Ro fodkl ds ç;klksa dh igpku% ;g vè;;u f'k{kk laLFkkuksa }kjk Nk=ksa ds usr`Ro dkS'ky ds

fodkl ds fy, fd, tk jgs ç;klksa dks igpkuus vkSj mudk ewY;kadu djus ds mís'; ls fd;k
tk,xkA

2- dk;ZØeksa dh çHkko'khyrk dk fo'ys"k.k% ;g le>us dh dksf'k'k dh tk,xh fd ;s ç;kl fdrus
çHkkoh gSa vkSj Nk=ksa ij budk D;k ldkjkRed çHkko iM+ jgk gSA

3- pqukSfr;k¡ vkSj lhek,¡% f'k{kk laLFkkuksa dks Nk=ksa ds usr`Ro dkS'ky dks fodflr djus esa fdu pqukSfr;ksa
dk lkeuk djuk iM+rk gS] ;g tkuus dk ç;kl fd;k tk,xkA

4- laLFkkuksa }kjk viukbZ xbZ j.kuhfr;k¡% fofHkUu çdkj ds 'kSf{kd laLFkkuksa esa usr`Ro fodkl ds fy,
viukbZ xbZ j.kuhfr;ksa dh rqyuk dh tk,xh] rkfd ;g ns[kk tk lds fd dkSu lh fofèk;k¡ lcls vfèkd
çHkkoh gSaA

5- lq>ko% var esa] ;g vè;;u f'k{kk laLFkkuksa dks ;g lq>ko nsxk fd os Nk=ksa ds usr`Ro dkS'ky ds fodkl
ds fy, fdl çdkj ds u, vkSj vfèkd çHkkoh dk;ZØeksa dh 'kq#vkr dj ldrs gSaA

usr`Ro fodkl ds ç;klksa dk egRo

usr`Ro dsoy ,d çk—frd xq.k ugha gS] cfYd ;g ,d dkS'ky gS ftls lh[kk vkSj fodflr fd;k tk
ldrk gSA f'k{kk laLFkkuksa }kjk usr`Ro ds fodkl ds ç;kl Nk=ksa dks Lo;a ds Hkhrj fNih gqbZ usr`Ro {kerk dks
igpkuus esa enn djrs gSaA blds vfrfjä] bu ç;klksa ls Nk=ksa ds vkRefoÜokl esa o`f) gksrh gS] mudk –
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f"Vdks.k foLr`r gksrk gS] vkSj os lekt esa ftEesnkjh fuHkkus ds fy, csgrj rjhds ls rS;kj gksrs gSaA

'kSf{kd laLFkkuksa dk ;g drZO; curk gS fd os Nk=ksa esa ,sls xq.kksa dk fodkl djsa] tks u dsoy muds
O;fäxr thou esa lgk;d gksa] cfYd lekt vkSj jk"Vª ds lexz fodkl esa Hkh ;ksxnku ns ldsaA ,d l{ke
usrk lkekftd] vkfFkZd] vkSj jktuhfrd ifjorZuksa dks le>us vkSj mudk lekèkku fudkyus esa l{ke gksrk
gS] vkSj ;g vkt ds lekt dh lcls cM+h vko';drk cu pqdh gSA blfy,] ;g le>uk vko';d gS fd
f'k{kk laLFkku usr`Ro dkS'ky ds fodkl ds fy, fdruh xaHkhjrk ls ç;kl dj jgs gSa vkSj ;g ç;kl Nk=ksa ij
fdrus ldkjkRed çHkko Mky jgs gSaA bl 'kksèk esa f'k{kk laLFkkuksa }kjk Nk=ksa ds usr`Ro fodkl ds fy, fd,
tk jgs ç;klksa dk ewY;kadu loZs{k.k vkSj lk{kkRdkj ds ekè;e ls fd;k tk,xkA 'kksèk esa fuEufyf[kr igyqvksa
ij è;ku dsafær fd;k tk,xk&

1- dk;ZØeksa dh miyCèkrk% ;g ns[kk tk,xk fd Ldwyksa vkSj d‚ystksa esa usr`Ro dkS'ky ds fodkl ds fy,
dkSu&dkSu lh xfrfofèk;k¡ vk;ksftr dh tk jgh gSa] tSls fd dk;Z'kkyk,¡] lsfeukj] Dyc xfrfofèk;k¡]
vkSj lkeqnkf;d lsok,¡A

2- çHkko dk fo'ys"k.k% Nk=ksa ij bu dk;ZØeksa dk D;k çHkko iM+k gS] bl ij fo'ys"k.k fd;k tk,xkA
D;k Nk=ksa esa usr`Ro dh xq.koÙkk esa lqèkkj gqvk gS\ D;k os fu.kZ; ysus] leL;k lqy>kus vkSj Vhe odZ
esa csgrj gks ik, gSa\

3- laLFkkxr –f"Vdks.k% fofHkUu f'k{kk laLFkkuksa dh –f"V] uhfr;k¡ vkSj j.kuhfr;k¡ D;k gSa] tks Nk=ksa ds
usr`Ro dkS'ky dks c<+kok nsrh gSa\

4- pqukSfr;k¡% D;k laLFkku usr`Ro dkS'ky dks fodflr djus ds fy, i;kZIr lalkèku] le; vkSj leFkZu
çnku dj jgs gSa] ;k blls lacafèkr dqN çeq[k ckèkk,¡ Hkh gSa\

;g vè;;u f'k{kk laLFkkuksa }kjk fd, tk jgs usr`Ro fodkl ds ç;klksa ds çHkko vkSj muds ifj.kkeksa dk
xgu fo'ys"k.k djsxkA lkFk gh] ;g laLFkkuksa dks ;g lq>ko nsxk fd os usr`Ro dk;ZØeksa dks vkSj vfèkd çHkkoh
dSls cuk ldrs gSa] rkfd Nk=ksa esa u dsoy usr`Ro ds xq.kksa dk fodkl gks] cfYd os lekt esa ldkjkRed
;ksxnku nsus ds fy, iwjh rjg ls rS;kj gks ldsaA bl çdkj] f'k{kk laLFkkuksa }kjk Nk=ksa ds usr`Ro dkS'ky ds
fodkl ds ç;klksa dk fo'ys"k.k djds] ;g vè;;u ;g Li"V djsxk fd laLFkku Nk=ksa dks ,d l{ke vkSj
ftEesnkj usrk cukus ds fy, fdl çdkj dh j.kuhfr;k¡ viuk jgs gSa vkSj bu ç;klksa dks vkSj vfèkd çHkkoh
cukus ds fy, D;k dne mBk, tk ldrs gSaA
lkfgR; dh leh{kk

usr`Ro dh {kerk fdlh Hkh O;fä ds O;fäxr vkSj lkekftd fodkl esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrh gSA
[kkldj] ;qok ih<+h esa usr`Ro dkS'ky dk fodkl mls u dsoy vius dfj;j esa] cfYd lekt vkSj jk"Vª ds
mRFkku esa Hkh l{ke cukrk gSA bl lanHkZ esa] f'k{kk laLFkku Nk=ksa esa usr`Ro {kerk dk fodkl djus ds fy,
,d egRoiw.kZ eap çnku djrs gSaA ;g lkfgR; leh{kk ;g le>us dk ç;kl djrh gS fd f'k{kk laLFkkuksa }kjk
Nk=ksa ds usr`Ro fodkl ds fy, fd, x, ç;klksa dk D;k çHkko iM+k gS vkSj fdu fl)karksa vkSj j.kuhfr;ksa dk
ikyu fd;k tk jgk gSA
usr`Ro dh ifjHkk"kk vkSj Hkwfedk&

usr`Ro ds fodkl ij dbZ çeq[k 'kksèk fd, x, gSaA Northouse ¼2016½ ds vuqlkj] usr`Ro dk eryc dsoy
fn'kk fn[kkus ls ugha gksrk] cfYd ;g ,d ,slh çfØ;k gS] ftlesa O;fä lewg dks çsfjr djrk gS vkSj lk>k
y{; dh vksj ekxZn'kZu djrk gSA blds vykok] Yukl ¼2010½ dk dguk gS fd ,d çHkkoh usrk ogh gS] tks
nwljksa dks çsfjr djrk gS] vPNs fu.kZ; ysrk gS] vkSj lkewfgd mís';ksa dks gkfly djus ds fy, lekt dks fn'kk
çnku djrk gSA

vkt ds f'k{kk {ks= esa usr`Ro dk ifjHkkf"kr :i dsoy ,d dk;Zdkjh Hkwfedk rd lhfer ugha gS] cfYd ;g
Nk=ksa ds O;fäRo ds fofHkUu igyqvksa dks fodflr djus dk ,d ekè;e cu x;k gSA Bass ¼2008½ us ;g Li"V
fd;k fd çHkkoh usr`Ro dsoy rc laHko gS tc usrk vius vuq;kf;;ksa dks vkRe&lEeku vkSj Lokoyacu dh
vksj çsfjr djrk gSA
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f'k{kk laLFkkuksa esa usr`Ro fodkl ds dk;ZØeksa dk bfrgkl&

foÜoHkj esa 'kSf{kd laLFkkuksa }kjk Nk=ksa esa usr`Ro {kerk dk fodkl djus ds fy, dbZ dk;ZØe 'kq: fd,
x, gSaA Ehrich et al- ¼2010½ us bl ij 'kksèk fd;k gS vkSj ;g ik;k fd dbZ laLFkku Nk=ksa dks usr`Ro dkS'ky
ds fy, fo'ks"k dkslZ] çf'k{k.k] dk;Z'kkykvksa vkSj fj;y&ykbQ vuqHko çnku djrs gSaA fo'ks"k :i ls] dkystksa
vkSj foÜofo|ky;ksa esa fofHkUu usr`Ro {kerk c<+kus okys dk;ZØe Nk=ksa dks çsfjr djrs gSa vkSj mUgsa leL;k
lqy>kus] Vhe odZ vkSj lekftd cnyko ds fy, rS;kj djrs gSaA
Hkkjr esa usr`Ro fodkl ds ç;kl&

Hkkjr esa Hkh f'k{kk laLFkku usr`Ro fodkl ds fy, egRoiw.kZ dne mBk jgs gSaA Koul and Srivastava ¼2018½
us vius vè;;u esa ;g ik;k fd Hkkjrh; foÜofo|ky;ksa esa usr`Ro fodkl dk;ZØeksa dk çHkko cgqr vfèkd gSA
Hkkjrh; f'k{kk ç.kkyh esa] fo'ks"k :i ls ljdkjh vkSj futh d‚ystksa esa] Nk=ksa ds chp usr`Ro dh {kerk fodflr
djus ds fy, lewg ppkZ] ukVd vkSj fFk;sVj] O;fäRo fodkl dk;Z'kkyk,¡] lsYQ vlslesaV VwYl vkSj lekt
lsok xfrfofèk;k¡ vk;ksftr dh tkrh gSaA blds vykok] Saran and Mohanty ¼2020½ dk 'kksèk ;g n'kkZrk gS fd
Hkkjrh; fo|ky;ksa esa Nk=ksa ds usr`Ro dkS'ky dks c<+kus ds fy, çksQs'kuy MsoyiesaV vkSj vkarfjd ewY;kadu
dk;ZØe ykxw fd, tkrs gSaA
f'k{kk laLFkkuksa }kjk usr`Ro ds fodkl ds fy, viukbZ tkus okyh çeq[k j.kuhfr;k¡&

lHkh 'kSf{kd laLFkku Nk=ksa esa usr`Ro {kerk ds fodkl ds fy, vyx&vyx –f"Vdks.k viukrs gSaA dqN
çeq[k j.kuhfr;k¡ tks 'kksèkdrkZvksa us igpkuh gSa] os fuEufyf[kr gSa:

1- dk;Z'kkyk,¡ vkSj çf'k{k.k dk;ZØe% dbZ laLFkku fu;fer :i ls usr`Ro ij vkèkkfjr dk;Z'kkyk,¡
vkSj dkslZ vk;ksftr djrs gSa] tks Nk=ksa dks fu.kZ; ysus] laokn dkS'ky vkSj lexz –f"Vdks.k dks csgrj
cukus dk volj çnku djrs gSaA mnkgj.k ds rkSj ij] Kouzes and Posner ¼2002½ us vius 'kksèk esa ;g
crk;k fd usr`Ro fodkl dk;Z'kkyk,¡ Nk=ksa esa vkRefoÜokl] lapkj dkS'ky vkSj vU; usr`Ro xq.kksa ds
fodkl esa lgk;d gksrh gSaA

2- d{kk ds ckgj dh xfrfofèk;k¡% Nk=ksa ds fy, lg&'kSf{kd xfrfofèk;k¡ tSls fd ewY;kadu] [ksy] Dyc
vkSj Nk= ifj"kn] usr`Ro ds fodkl ds fy, egRoiw.kZ volj çnku djrh gSaA Robinson and Judge
¼2013½ us crk;k fd tc Nk= bu xfrfofèk;ksa esa Hkkx ysrs gSa] rks os Vhe odZ] laokn dkS'ky vkSj çHkkoh
usr`Ro tSls xq.kksa dks lh[krs gSaA

3- lekt lsok vkSj baVuZf'ki% Nk=ksa dks lkekftd dk;ksZa esa Hkkx ysus dk volj nsus ls muesa usr`Ro
ds xq.k fodflr gksrs gSaA Yukl ¼2010½ us ;g Li"V fd;k fd tc Nk=ksa dks lekt esa cnyko ykus
ds volj feyrs gSa] rks os LokHkkfod :i ls usr`Ro dh Hkwfedk fuHkkrs gSaA

f'k{kk laLFkkuksa ds ç;klksa dh lhek,¡ vkSj pqukSfr;k¡&

'kksèkdrkZvksa us ;g Hkh ik;k fd f'k{kk laLFkkuksa }kjk Nk=ksa ds usr`Ro fodkl ds fy, fd, x, ç;klksa esa dbZ
lhek,¡ vkSj pqukSfr;k¡ gSaA buesa ls dqN çeq[k pqukSfr;k¡ fuEufyf[kr gSa:

1- le; dh deh% vfèkdka'k f'k{kk laLFkku usr`Ro fodkl ds fy, i;kZIr le; ugha ns ikrs] D;ksafd mudk
è;ku vdknfed d{kkvksa vkSj ijh{kk ifj.kkeksa ij vfèkd dsafær gksrk gSA Kotter ¼2012½ us vius
'kksèk esa ;g mYys[k fd;k fd 'kSf{kd laLFkkuksa esa usr`Ro ij vkèkkfjr dk;ZØeksa dh le; lhek cgqr
lhfer gksrh gS] ftlls Nk=ksa esa usr`Ro dkS'ky dk iw.kZ fodkl ugha gks ikrkA

2- lalkèkuksa dh deh% Hkkjr tSls fodkl'khy ns'kksa esa f'k{kk laLFkkuksa esa lalkèkuksa dh deh ds dkj.k
çHkkoh usr`Ro fodkl dk;ZØeksa dk vk;kstu djuk pqukSrhiw.kZ gksrk gSA Hersey et al- ¼2014½ us
crk;k fd bu laLFkkuksa esa çf'kf{kr usr`Ro çf'k{kdksa vkSj vkèkqfud lqfoèkkvksa dh deh Nk=ksa ds usr`Ro
fodkl dks çHkkfor djrh gSA

3- Nk=ksa dh ekufldrk% dqN Nk=ksa esa usr`Ro ds fy, vko';d ekufldrk dk vHkko gks ldrk gSA Bass
¼2008½ us bls ÞvkRe&laosnu'khyrkß dh deh ds :i esa igpkuk] tks fd ,d O;fä ds usr`Ro ds
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fodkl ds fy, vko';d gSA

'kSf{kd laLFkkuksa }kjk Nk=ksa ds usr`Ro dkS'ky ds fodkl ds fy, dbZ ldkjkRed ç;kl fd, tk jgs gSa]
ftuesa dk;Z'kkyk,¡] lg&'kSf{kd xfrfofèk;k¡] lekt lsok vkSj baVuZf'ki 'kkfey gSaA ;s ç;kl Nk=ksa ds
O;fäxr vkSj lkekftd dkS'ky ds fodkl ds fy, vR;ar çHkkoh gSaA gkykafd] dqN lhek,¡ vkSj pqukSfr;k¡ Hkh
gSa] tSls fd le; dh deh] lalkèkuksa dh vHkko] vkSj Nk=ksa dh ekufldrk esa ifjorZu dh vko';drkA bl
çdkj] ;g lkfgR; leh{kk ;g n'kkZrh gS fd usr`Ro fodkl ds ç;klksa esa dbZ ldkjkRed igyqvksa ds
lkFk&lkFk dqN lqèkkj dh Hkh vko';drk gSA laLFkkuksa dks pkfg, fd os bu dk;ZØeksa dks vkSj vfèkd lqyHk
vkSj çHkkoh cukus ds fy, lalkèkuksa esa fuos'k djsa vkSj le;&lkj.kh esa lqèkkj djsa rkfd vfèkd ls vfèkd Nk=
bl çfØ;k dk fgLlk cu ldsaA
'kksèk~ dk m}s';

bl 'kksèk dk eq[; mís'; ;g le>uk gS fd iVuk ftys ds Nk=&Nk=kvksa esa usr`Ro dh {kerk fdl gn
rd fodflr gS] vkSj bls vkSj çHkkoh rjhds ls dSls c<+k;k tk ldrk gSA vè;;u esa fuEufyf[kr mís';ksa
dks è;ku esa j[kk x;k gS&

1- iVuk ftys ds Nk=ksa ds chp usr`Ro ds xq.kksa vkSj {kerkvksa dk vkdyu djukA

2- f'k{kk laLFkkuksa }kjk Nk=ksa ds usr`Ro fodkl ds fy, fd, tk jgs ç;klksa dk fo'ys"k.k djukA

3- Nk=ksa dh ekufldrk] çf'k{k.k] vkSj dk;ZØeksa ds ekè;e ls usr`Ro {kerk dks fodflr djus ds laHkkfor
mik;ksa dh igpku djukA

4- iVuk ftys esa usr`Ro fodkl ds fy, orZeku esa miyCèk lalkèkuksa vkSj lqfoèkkvksa dk ewY;kadu djukA

5- usr`Ro dh {kerk dks c<+kus ds fy, lq>ko vkSj j.kuhfr;k¡ çLrqr djukA

'kksèk~ dh ifjdYiuk,¡

'kksèk dh ifjdYiuk,¡ ml cqfu;knh èkkj.kk ;k fopkj ij vkèkkfjr gksrh gSa] ftUgsa ge lR; ekudj vè;;u
djrs gSa vkSj fQj 'kksèk ds ekè;e ls mudk ijh{k.k djrs gSaA iVuk ftys ds Nk=&Nk=kvksa esa usr`Ro dh {kerk
ds fodkl ds lanHkZ esa] fuEufyf[kr ifjdYiuk,¡ çLrqr dh tk ldrh gSa:

1- f'k{kk laLFkkuksa }kjk usr`Ro fodkl ds ç;kl Nk=ksa dh usr`Ro {kerk dks ldkjkRed :i ls çHkkfor
djrs gSaA

2- Nk=ksa dk O;fäxr vuqHko vkSj #fp;k¡ muds usr`Ro dkS'ky ds fodkl esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrh
gSaA

3- ifjokj vkSj lekt dk Nk=ksa ds usr`Ro dkS'ky ij çHkko iM+rk gSA

4- iVuk ftys ds Nk=ksa ds chp usr`Ro ds fy, leku volj ugha gSaA

'kksèk&fofèk

bl vè;;u esa 'kksèk fofèk dk p;u djrs gq, ,d O;ofLFkr vkSj oSKkfud çfØ;k viukbZ tk,xh] rkfd
iVuk ftys ds Nk=ksa esa usr`Ro dh {kerk ds fodkl dk lgh ewY;kadu fd;k tk ldsA 'kksèk fofèk esa eq[; :i
ls ewY;kadukRed vkSj loZs{k.k vkèkkfjr fofèk;k¡ 'kkfey gksaxhA fuEufyf[kr rRoksa ds ekè;e ls bl vè;;u
dks iw.kZ fd;k tk,xk:
'kksèk dh fMt+kbu&

1- çdkj% ;g 'kksèk ,d o.kZukRed ¼Descriptive½ vkSj fo'ys"k.kkRed ¼Analytical½ vè;;u gksxk]
ftldk mís'; iVuk ftys ds Nk=ksa esa usr`Ro dkS'ky ds Lrj dk vkdyu djuk vkSj ;g le>uk gksxk
fd fdu dkjdksa ¼'kSf{kd] lkekftd] O;fäxr½ dk bl fodkl ij çHkko iM+rk gSA

2- lzksr% ;g vè;;u çkFkfed vkSj f}rh;d nksuksa çdkj ds MsVk ij vkèkkfjr gksxkA

3- çkFkfed MsVk% Nk=ksa] f'k{kdksa vkSj fo|ky;ksa ds çcaèku ls lk{kkRdkj vkSj loZs{k.k ds ekè;e ls ,df=r
fd;k tk,xkA
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4- f}rh;d MsVk% fiNys 'kksèk] fjiksV~lZ] 'kSf{kd if=dkvksa] vkSj ljdkjh vkadM+ksa ls çkIr fd;k tk,xkA

loZs{k.k vkSj ç'ukoyh

5- Nk=ksa ds usr`Ro dkS'ky dk vkdyu djus ds fy, ,d loZs{k.k fMtkbu fd;k tk,xkA bl loZs{k.k esa
ewY;kadukRed ç'u gksaxs] tSls usr`Ro {kerk] vkRefoÜokl] fu.kZ; ysus dh {kerk] Vhe odZ] laokn
dkS'ky vkfn ij vkèkkfjrA

6- Nk=ksa ls muds 'kSf{kd vkSj lg&'kSf{kd vuqHko] ifjokj ds leFkZu vkSj lkekftd çHkko ds ckjs esa
tkudkjh çkIr dh tk,xhA

7- ç'ukoyh dks Nk=ksa] f'k{kdksa vkSj fo|ky; çeq[kksa ls fy;k tk,xk] ftlls usr`Ro fodkl ij muds –
f"Vdks.k vkSj vuqHko dh tkudkjh çkIr dh tk,xhA

fu"d"kZ ,oa lq>ko

iVuk ftys ds Nk=&Nk=kvksa esa usr`Ro dh {kerk dk fodkl ,d egRoiw.kZ vkSj tfVy çfØ;k gS] tks dbZ
igyqvksa ij vkèkkfjr gSA bl vè;;u ds fu"d"kksZa ds vkèkkj ij fuEufyf[kr fcanqvksa dks le>k tk ldrk gS:

usr`Ro {kerk dk Lrj: vè;;u ls ;g Li"V gqvk fd iVuk ftys ds Nk=ksa esa usr`Ro {kerk dk Lrj fofoèk
gSA dqN Nk= usr`Ro esa cgqr l{ke fn[ks] tcfd dqN esa vkRefoÜokl vkSj fu.kZ; ysus dh {kerk esa deh FkhA
Nk=ksa esa usr`Ro ds dqN çeq[k xq.k tSls Vhe odZ] laokn dkS'ky] vkSj leL;k lqy>kus dh {kerk fodflr gks
jgh gS] ysfdu muesa vkRe&fuHkZjrk vkSj çsj.kk nsus dh {kerk dk vHkko FkkA
'kSf{kd laLFkkuksa dk çHkko&

f'k{kk laLFkku Nk=ksa ds usr`Ro dkS'ky dks fodflr djus ds fy, fofHkUu ç;kl dj jgs gSa] tSls
lg&'kSf{kd xfrfofèk;k¡] dk;Z'kkyk,¡] vkSj Dyc xfrfofèk;k¡A gkykafd] ;g ik;k x;k fd dqN Ldwy vkSj
d‚yst usr`Ro {kerk ds fodkl ds fy, cgqr çHkkoh ugha Fks] vkSj muds ç;klksa esa lalkèkuksa dh deh vkSj le;
dh ikcanh tSlh leL;k,¡ FkhaA
ifjokj vkSj lekt dk çHkko&

;g vè;;u ;g n'kkZrk gS fd Nk= ds ifjokj vkSj lekt dk usr`Ro {kerk ds fodkl ij xgjk çHkko
iM+rk gSA dqN Nk=ksa dks vius ifjokj ls ldkjkRed leFkZu feyk Fkk] tcfd dqN dks usr`Ro ds fy, de
çksRlkgu çkIr gqvkA lekftd –f"Vdks.k vkSj çsj.kk dk Hkh Nk=ksa ds usr`Ro fodkl ij egRoiw.kZ çHkko iM+kA
lkekftd vkn'kksZa vkSj ewY; ç.kkyh us Nk=ksa ds usr`Ro –f"Vdks.k dks çHkkfor fd;kA
vko';d lqèkkj vkSj pqukSfr;k¡&

bl vè;;u ls ;g Hkh Li"V gqvk fd iVuk ftys esa lHkh Nk=ksa dks leku volj ugha feyrs gSa] [kkldj
mu Nk=ksa dks ftuds ikl lalkèkuksa dh deh gSA ;g muds usr`Ro {kerk ds fodkl esa ,d çeq[k ckèkk gSA
usr`Ro fodkl dk;ZØeksa dh çHkko'khyrk esa fHkUurk,¡ ikbZ xbZa] vkSj dbZ ckj dk;ZØeksa dk mís'; dsoy
vdknfed –f"Vdks.k ls lacafèkr gksrk gS] tcfd usr`Ro {kerk dk O;kid –f"Vdks.k viuk;k tkuk pkfg,A
lq>ko

lekos'kh vkSj fofoèk usr`Ro fodkl dk;ZØe&

'kSf{kd laLFkkuksa dks vfèkd lekos'kh vkSj fofoèk usr`Ro fodkl dk;ZØe vk;ksftr djus pkfg,] tks Nk=ksa
ds fofHkUu usr`Ro xq.kksa dks c<+kok nsaA dk;ZØeksa dks Nk=ksa dh #fp;ksa] {kerkvksa] vkSj lkekftd&vkfFkZd
i`"BHkwfe ds vuqlkj vuqdwfyr fd;k tkuk pkfg,A dk;Z'kkyk,¡] Nk= ifj"knksa ds pquko] lkeqnkf;d lsok vkSj
fofHkUu lkekftd dk;ksZa ds volj c<+k, tkus pkfg,A
ifjokj vkSj leqnk; ds lg;ksx ls usr`Ro fodkl&

'kSf{kd laLFkkuksa dks ifjokj vkSj leqnk; dks Hkh usr`Ro fodkl ds ç;klksa esa 'kkfey djuk pkfg,A ;fn
ifjokj vkSj leqnk; Nk=ksa ds usr`Ro ds çfr ldkjkRed –f"Vdks.k j[krs gSa] rks usr`Ro {kerk dk fodkl vfèkd
çHkkoh :i ls gks ldrk gSA ifjokjksa esa usr`Ro ds egRo dks le>kus ds fy, tkx:drk dk;ZØe vkSj
dk;Z'kkyk,¡ vk;ksftr dh tk ldrh gSaA iVuk ftys esa Nk=ksa dks leku volj nsus ds fy, 'kSf{kd laLFkkuksa
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dks viuh ;kstukvksa esa lqèkkj djus dh vko';drk gSA fo'ks"k :i ls xzkeh.k vkSj vkfFkZd :i ls detksj
i`"BHkwfe okys Nk=ksa dks usr`Ro fodkl ds vfèkd volj çnku fd, tkus pkfg,A jkT; ljdkj vkSj futh
laLFkkuksa dks bl fn'kk esa ç;kl djus pkfg, fd os vfèkd lalkèku vkSj foÙkh; lgk;rk miyCèk djk,a] rkfd
lHkh Nk=ksa dks usr`Ro {kerk ds fodkl ds leku volj fey ldsaA iVuk ftys ds Nk=&Nk=kvksa esa usr`Ro
dh {kerk dk fodkl dbZ igyqvksa ij fuHkZj djrk gS] ftuesa 'kSf{kd laLFkkuksa ds ç;kl] ifjokj vkSj lekt
dk ;ksxnku] vkSj O;fäxr vuqHko 'kkfey gSaA bl vè;;u ls ;g Li"V gksrk gS fd vfèkd lexz vkSj l'kä
usr`Ro fodkl dk;ZØeksa dh vko';drk gS] tks lHkh Nk=ksa ds fy, leku volj çnku djsaA lkFk gh] lalkèkuksa
dh miyCèkrk] lekftd leFkZu vkSj f'k{kk laLFkkuksa dh lfØ; Hkwfedk bu ç;klksa dks lQy cukus ds fy,
vko';d gSaA
lanHkZ&lwph
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